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ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 
 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɤɜɚɥɿɬɚɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ. 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿєɸ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚє ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ‒ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ʀʀ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨʀ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɪɨɛɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ: 
І. Ⱥɪɪɨɧɿɡ, Ⱥ. ȼɚʀɞ, Ɋ. ȼɨɥɤɨɬɬ, Ⱦɠ. ȼɚɧ Ⱦɟɣɧ, Ƚ. Іɰɤɨɜɿɰ, ȿ. Ʉɚɪɚɹɧɿɫ, 
Ⱦ. Ʉɟɦɩɛɟɥɥ, ɋ. Ʌɿɧɝɝɚɪɞ, ɑ. Ʌɸ, X. Ɇɟɧɲ, Ʌ. Ɇɨɪɪɿɫ, Ɍ. ɇɭɪɦɟɧɟɧ, Ⱦ. Ɋɨɭ, 
Ɇ. ɋɚɭɧɿ, ɉ. ɋɿɧɝɟɪ, Ɏ. Ɏɿɥɿɩɫ, ɇ. Ɏɨɫɬɟɪ, Ȼ. ɒɨɭ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ: Ⱥ. ȼɞɨɜɿɱɟɧ, Ɇ. ȼɨɡɧɸɤ, ȼ. Ƚɟєɰɶ, І. Єɝɨɪɨɜ, Ɇ. Ʉɚɧɚєɜɚ, 
Ⱥ. Ʉɧɹɡɟɜɢɱ, Ɉ. Ɇɚɫɥɚɤ, І. Ɉɞɨɬɸɤ, Ɇ. Ɋɚɯɨɜɚ, ɋ. Ɋɚɤɢɰɶɤɚ, Ɍ. Ɋɟɲɟɬɿɥɨɜɚ, 
ɇ. Ɋɭɞɶ, Ɉ. Ɋɨɱɟɜɚ, ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɋ. Ɍɤɚɱ, ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ȼ. Ɍɪɢɛɭɲɧɚ, І. ɍɯɚɧɨɜɚ, 
Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, Ȼ. ɏɨɥɨɞ, Ɉ. ɑɟɪɧɟɝɚ, І. ɑɭɞɚєɜɚ, Ƚ. ɒɜɟɰɶ, Ⱦ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, 
Ɂ. ɘɪɢɧɟɰɶ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɶ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 

ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ є ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɭ ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɍɭɝɚɧ-

Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɡɚ ɬɟɦɚɦɢ: «Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
0111U009875, 2012–2014 ɪɪ.), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɥɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
0115U005053, 2015–2016 ɪɪ.), ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɭ ɭɦɨɜɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; «Іɦɩɟɪɚɬɢɜɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ Єɋ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0116U007178, 2016–2017 ɪɪ.), ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɥɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; «ɍɱɚɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
0117U004050, 2017-2019 ɪɪ.), ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɬɚɤɿ 
завдання: 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

- ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; 

- ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
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- ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

- ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

- ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 

Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɰɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɬɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ – ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɿɜ (ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ – ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ; ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɭ ɬ.ɱ. ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɡɚɰɿʀ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
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ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɦɟɬɨɞ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ; ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɿɪɤɢ – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ MS Excel, STATISTICA 10.0. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɚɧɿ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ, 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɧɚɰɿɣ, ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ), 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭ: 

ɜɩɟɪɲɟ: 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɰɢɤɥɿɱɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ, ʀɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɮɭɡɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɿɞɟʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ ɜɢɦɿɪɿɜ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ, ɱɚɫɨɜɢɣ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ), ɨɡɧɚɤ (ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ), ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
(ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ 
(ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ, ɚɥɨɤɚɰɿɣɧɚ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɹɬɢ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ ɧɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɢɞɢ 
ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

– ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɭ (ɫɬɜɨɪɸє 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ); ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɭ (ɛɟɪɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ʀɯ ɞɢɮɭɡɿʀ) ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɪɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɿɣ), ɦɿɠ 
ɹɤɢɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ; 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɣ ɬɚ ɧɚɛɿɪ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ (ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ), 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀɯ ɤɨɧɝɪɭɟɧɬɧɿɫɬɶ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ ɬɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɫɬɿ; ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ; ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɤɬɨɪɿɜ 
(ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ) ɿ ɜɢɦɿɪɿɜ (ɱɚɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɜɢɤɥɢɤɚɦ; 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 
– ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɭ ɮɚɫɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ «ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ» 
(ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ), «ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ» (ɤɟɪɨɜɚɧɿ, ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ) ɬɚ «ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ» 
(ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ). ɐɟ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɨɫɶɦɢ ɝɪɭɩ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ: 1) ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ); 
2) ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ); 
3) ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɡɦɿɧɚ ɤɥɿɦɚɬɭ, 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 4) ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɢɮɭɡɿɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɜɿɬɿ); 5) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ʀʀ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ); 6) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); 7) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ ɬ.ɱ. 
ɞɨɫɜɿɞ, ɝɭɞɜɿɥ); 8) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
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– ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɥɿɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɦ, ɦɚє 
ɱɿɬɤɢɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɮɨɤɭɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢɟɬɚɩɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ); 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ, ɛɿɥɶɲ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɦ, ɦɚє ɱɿɬɤɢɣ, ɚɥɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɮɨɤɭɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢɟɬɚɩɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ), 
ɫɬɢɯɿɣɧɚ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є 
ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ, ɦɚɥɨɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɦ, ɧɟ ɦɚє 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɮɨɤɭɫɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɟɬɚɩɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ). ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ: ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɫɬɭɩɿɧɶ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɥɨɝɿɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɛɿɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ; 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɨɛ’єɞɧɚɧɨ ɭ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɪɨɡɦɿɪ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ, ɮɨɪɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɞɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɨɡɧɚɤɚ), ɣ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
(ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɢ), ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɬɚɪɬɚɩɢ) ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
(ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɪɤɢ), ɳɨ ɫɬɚє ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

– ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ», ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ 
ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ-, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ; 

– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɞɥɹ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ – ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɿєɪɚɪɯɿʀ – ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ – ɦɟɬɨɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ: ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɥɿɞɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɩɨɦɿɪɤɨɜɿ 
ɧɨɜɚɬɨɪɢ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɫɤɪɨɦɧɿ ɧɨɜɚɬɨɪɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɫɬɚє 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɤɪɚʀɧ ɡ ɝɪɭɩɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɭɠɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɫɭɬɬєɜɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɱɿɬɤɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɣ ɚɩɚɪɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɬɨɜɚɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ); ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɜɿɞɦɿɬɧɿ ɪɢɫɢ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚ ʀɯ ɩɿɞґɪɭɧɬɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɦɿɫɰɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ є ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɭɠɟ ɜɿɞɨɦɢɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɿ: 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭ ɬ.ɱ. ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ ɬ.ɱ. 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ɡ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɤɨɜɨɪɤɿɧɝ-

ɰɟɧɬɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɿɞɟʀ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ «ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɦɿɡɤɿɜ» ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ); 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ) ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ). Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

– ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɭɠɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɟɥɟɤɬɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɛɿɡɧɟɫ-ɹɧɝɨɥɢ, ɩɚɪɤɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ); ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (spТЧ-off- ɿ spin-out-ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
«ɠɢɜɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ», ɰɟɧɬɪɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ; ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ); ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

– ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɹɤɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɬɚɤɿ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɚʀɧ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ʀɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ (ɫɩɿɥɶɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ), ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ (ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɟɧɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, 
ɤɨɫɦɨɫ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɿ ɬɚ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɿ ɬɚ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ), ɫɬɚɞɿɹɦɢ (ɞɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ), ɨɛ’єɤɬɚɦɢ (ɨɞɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɿ, ɛɚɝɚɬɨɩɪɟɞɦɟɬɧɿ) ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ, ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ). Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ «ɡɪɨɳɟɧɧɹ» ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɋ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ: Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 04-

16/15-426 ɜɿɞ 06.09.2017 ɪ.); Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2018‒2019 

ɪɨɤɢ (ɞɨɜɿɞɤɚ №0831 ɜɿɞ 20.03.2018 ɪ.); Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɞɨɜɿɞɤɚ №02-25/1507 ɜɿɞ 
20.06.2018 ɪ.); ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ ɭ ɦɿɫɬɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɚɥɚɬɢ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɜɿɞɤɚ №03/1844 ɜɿɞ 17.05.2017 ɪ.); 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
(ɞɨɜɿɞɤɚ №84/40-13/196 ɜɿɞ 17.04.2018 ɪ.); ɋɚɤɫɚɝɚɧɫɶɤɨɸ ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɭ ɦɿɫɬɿ 
Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ ɪɚɞɨɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞ 23 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ №106 
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɋɚɤɫɚɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚ 2017‒2019 ɪɨɤɢ» (ɞɨɜɿɞɤɚ №25 ɜɿɞ 05.01. 2017 ɪ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ 
Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ», «Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ» ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

(ɞɨɜɿɞɤɚ №01.01-17/428 ɜɿɞ 15.06.2018 ɪ.). 
Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɍɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɜ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɥɢɲɟ ɬɿ ɿɞɟʀ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɚɜɬɨɪɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɹ ɿ ɛɭɥɢ ɫɯɜɚɥɟɧɿ ɧɚ 15 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ: «ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ» (ɦ. ɑɟɪɤɚɫɢ, 2011 ɪ.), «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧ 
Єɋ» (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ, 2012, 2013 ɪɪ.); «Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ, 2013 ɪ.); «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ» (ɦ. ɉɪɚɝɚ, ɑɟɯɿɹ, 2015 ɪ.); «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» (ɦ. Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ, 2015 ɪ.); «ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ-2015» 
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(ɦ. ɉɪɚɝɚ, ɑɟɯɿɹ, 2015 ɪ.); «Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2016 ɪ.); «ɇɚɭɤɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ» (ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 2016 ɪ.); «Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ» (ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 2016 ɪ.); «ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2016 ɪ.); «ɇɚɭɤɚ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 2016» (ɦ. ɉɪɚɝɚ, ɑɟɯɿɹ, 2016 ɪ.); ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 2016 ɪ.); «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2016 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɬɟɦɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 45 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɡ ɹɤɢɯ 2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ 
ɨɛɫɹɝɨɦ 19,74 ɞɪ. ɚɪɤ.), 30 ɫɬɚɬɟɣ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 5 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 18 ɫɬɚɬɟɣ – ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ), 15 ɩɪɚɰɶ ɚɩɪɨɛɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 5 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚє 45,59 ɞɪ. ɚɪɤ., ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 39,18 ɞɪ. ɚɪɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɚɧɨɬɚɰɿʀ, ɜɫɬɭɩɭ, 
ɩ’ɹɬɢ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 372 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 47 
ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɿ 28 ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 102 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚє 530 

ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ 380 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ (15,8 ɚɜɬ. ɚɪɤ.). 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 62 ɬɚɛɥɢɰɿ ɬɚ 28 ɪɢɫɭɧɤɿɜ. 

 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ɊɈȻɈɌɂ 

 

ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɧɨɜɢɡɧɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɬɪɢɛɭɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɇɚ ɩɿɞґɪɭɧɬɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɟɨɪɿɣ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ ɿɞɟɣ, ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɢɮɭɡɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɋɢɧɬɟɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» 

ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ (ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ); ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ); ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɸ 
(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ); ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿɫɬɸ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɿ ɨɤɪɟɦɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɳɨ ʀʀ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ, 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ); ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɸ 
(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ, ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ); ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ (ɥɨɝɿɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ); ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɸ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɿєɜɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɮɟɪɢ, ɱɚɫɭ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ); ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɧɟɡɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɸ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɫɤɨɩɿɣɨɜɚɧɚ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɬɚ ɧɟɡɚɦɿɧɧɿɫɬɸ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ). 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɿɪɢ: 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ, ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ); 
ɱɚɫɨɜɢɣ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɭєɬɶɫɹ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ); ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɚ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ) ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɬɚ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɨɳɨ). Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɭ (ɫɬɜɨɪɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ); ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ (ɫɬɢɦɭɥɸє 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɚɥɨɤɚɰɿɣɧɭ (ɤɨɪɢɝɭє ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɭ 
(ɩɨєɞɧɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɇІɋ)). 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɪɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɦɿɠ 
ɹɤɢɦɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɿ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 1).  

Ⱦɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɁȼɈ), ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɜɟɧɱɭɪɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɬɨɳɨ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɿ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɞɢɮɭɡɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɋɤɥɚɞɨɜɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɚɦɢ ɬɨɳɨ, ɩɨєɞɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ: ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɪɨɡɦɿɪ (ɦɚɥɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ ɚɛɨ 
ɜɟɥɢɤɿ); ɮɨɪɦɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ (ɡɚ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ); ɮɨɪɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɿ ɚɛɨ ɧɟɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɿ); 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ); ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɮɨɧɞɿɜ); ɫɬɚɞɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɇȾȾɄɊ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ); ɝɚɥɭɡɟɜɨ-

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɡɧɚɤɚ (ɡɚ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ).  
Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɚɛɨ 

ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ); ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɚɛɨ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ). 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɭɦɨɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ – 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ (ɟɫɤɚɥɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇІɋ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɭ ɱɚɫɿ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɣ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ȼȼɉ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɿɧɭ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɬɨɳɨ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɹɤ 
ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɨʀ) ɤɪɚʀɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɛɭɜɚє ɬɚɤɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: 

‒ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
(ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ), ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɡɨɝɟɧɧɨɦɭ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

‒ ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɫɯɨɠɿ ɫɬɚɧɢ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɩɪɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠɤɪɚʀɧɨɜɢɯ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɚ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ; 
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‒ ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ‒ ɨɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

‒ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɫɬɶ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ  

ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 
‒ ɦɭɥɶɬɢɚɤɬɨɪɧɿɫɬɶ – ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ, ɚɥɟ ɣ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɪɹɞɨɜɿ ɬɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ; 

‒ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ – ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɧɫɬɚɬɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ; ɞɟɮɿɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɞɢɮɭɡɿɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɜɿɬɿ (ɭ ɬ.ɱ. 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

ɇІɋ ɬɚ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɧɚɹɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀɯɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɨɳɨ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

«ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ» (ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ), «ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ» 
(ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ) ɬɚ «ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ» (ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɚɛɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ). 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɚɫɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
«ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ», «ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ» ɬɚ «ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ» ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɜɿɫɿɦ ɝɪɭɩ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ / ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ / ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɿ / ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ / ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɭɩɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɪɢɫ. 3).  

ɐɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ (ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɥɨɝɿɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɭ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

Ⱦɥɹ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɦɚє ɱɿɬɤɢɣ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɮɨɤɭɫ ɬɚ ɱɨɬɢɪɢɟɬɚɩɧɭ ɥɨɝɿɤɭ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ). Ⱦɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ, ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɦɚє ɱɿɬɤɢɣ, ɚɥɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɮɨɤɭɫ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢɟɬɚɩɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ. ɋɬɢɯɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦ 
ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ, ɦɚɥɨɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɿɫɬɤɢɦ, ɧɟ ɦɚє ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɮɨɤɭɫɭ ɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɟɬɚɩɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ). 
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Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɚ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ-, 

ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 
ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɧɿ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɬɚɧɭ ɿ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ 2016 ɪ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɪɿɜɧɟɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɤɪɚʀɧ: ɤɪɚʀɧɢ ‒ 
ɥɿɞɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɩɨɦɿɪɤɨɜɿ ɧɨɜɚɬɨɪɢ, ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɫɤɪɨɦɧɿ 
ɧɨɜɚɬɨɪɢ (ɬɚɛɥ.1).  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɿɫɧɨɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ (r=0,62); ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɇȾȾɄɊ) (r=0,51); ɞɨɞɚɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (r=0,55); 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (r=0,62), ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ (r=0,58), ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (r=0,61); ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (r=0,37); ɟɤɫɩɨɪɬ (r=0,23) ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ (r=0,56) ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɟɤɫɩɨɪɬ (r=0,52) ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ (r=0,55) 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (r=0,69); ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ (r=0,61). 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ:  

– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ – ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ; ɨɛɫɹɝ ɿɦɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ; ɨɛɫɹɝ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (60% ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ);  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ  

ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ʉɥɚɫɬɟɪ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ Ʉɪɚʀɧɢ  

1-ɣ  
Ʉɪɚʀɧɢ ‒ 
ɥɿɞɟɪɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

(24) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ – 

55,8 

(max – 66,28, min – 49,19); 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ 

ɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ – 

3,5 % 

(max – 31,6 %, min – 0,21 %) 

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, Ɉɛ'єɞɧɚɧɟ 
Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, 

Іɪɥɚɧɞɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ʉɨɪɟɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɿɹ, 
ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Іɡɪɚʀɥɶ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, 

Ʉɢɬɚɣ, ɑɟɯɿɹ, Іɫɩɚɧɿɹ, Іɬɚɥɿɹ 

2-ɣ 

ɉɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿ 
ɧɨɜɚɬɨɪɢ 

(28) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ – 

37,6 

(max – 47,17, min – 33,61); 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ – 

0,35 % 

(max – 3,07 %, min – 0,03 %) 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ɇɚɥɚɣɡɿɹ, 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ, 

Ƚɪɟɰɿɹ, Ɉɛ'єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ, 
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, 

ɑɢɥɿ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɿɤɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, 
ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ, Ʉɚɬɚɪ, Ɍɚʀɥɚɧɞ, 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ, 
Ȼɚɯɪɟɣɧ, ȼ’єɬɧɚɦ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, 

ɍɪɭɝɜɚɣ, Ʉɨɥɭɦɛɿɹ, Ƚɪɭɡɿɹ, Іɧɞɿɹ, 
Ʉɭɜɟɣɬ, ɉɚɧɚɦɚ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

3-ɣ 

ɋɤɪɨɦɧɿ 
ɧɨɜɚɬɨɪɢ 

(21) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ – 

27,6 

(max – 33,49, min – 22,32);  

ɫɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ –  

0,14 % 

(max – 2,2 %, min – 0,01 %) 

ɉɟɪɭ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɉɦɚɧ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ, 
Ɍɭɧɿɫ, Іɪɚɧ, Ʉɟɧɿɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, 

Іɧɞɨɧɟɡɿɹ, ɒɪɿ-Ʌɚɧɤɚ, ȿɤɜɚɞɨɪ, 
Ƚɨɧɞɭɪɚɫ, Ƚɚɧɚ, ɋɟɧɟɝɚɥ, Єɝɢɩɟɬ, 

Ȼɨɥɿɜɿɹ, ɇɿɝɟɪɿɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 
Ʉɚɦɟɪɭɧ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ 

 

– ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɪɨɡɦɿɪ ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(26% ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɜɚɪɿɚɰɿʀ). 

ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɥɿɞɟɪɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɣ ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɝɪɭɩɿ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (84,1%) ɧɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɦɢ (11,9%) ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (4%); ɱɿɬɤɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (15,6%); ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ 
(14%); ɚɩɚɪɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (12,7%); ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(11,5%). 

Ʉɪɚʀɧɢ ‒ ɥɿɞɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ʀɯɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɫɚɦɟ:  



19 

‒ ɦɚɣɠɟ 65% ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɁȼɈ – Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ, Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɢɣ, ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɢɣ, Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɉɤɫɮɨɪɞɚ;  

‒ 93% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – Salesforce.com, Tesla, Amazon.com, 

Netflix, Hindustan Unilever, Asian Paints, Naver, Regeneron Pharmaceuticals, 

Apple, Google, Microsoft, Samsung, IBM, Hewlett-Packard, Toyota;  

‒ 73% ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ;  
‒ 70% ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ – MassChallenge, 500 Startups, Techstars, SOSV; 

‒ ɛɿɥɶɲɟ 80% ɩɚɪɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – The Research Triangle Park, Stanford 

Research Park, Sophia-Antipolis, Cambridge Science Park, Technopolis Novus 

Ortus.  

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ‒ ɥɿɞɟɪɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭ 1,5 ɬɚ 1,3 ɪɚɡɚ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) ɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ 3 ɪɚɡɢ).  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ɡɚɥɟɠɚɥɚ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɭ ɬ.ɱ. ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɇȾȾɄɊ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 51,8 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ – ɧɚ 245 ɨɫɿɛ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɇȾȾɄɊ, ɧɚ 405 ɨɞɢɧɢɰɶ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
(ɿɧɞɟɤɫ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ 4,5 ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 4,4 ‒ 

ɭ 2016 ɪ., ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡ 4,2 ɭ 
2008 ɪ. ɞɨ 4,3 ‒ ɭ 2016 ɪ. ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɡ 3,6 ɭ 2008 ɪ. ɞɨ 3,7 ɭ 2016 ɪ.); ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ (0,7% ȼȼɉ ɭ 
2008 ɪ. ɬɚ 0,48% ȼȼɉ ɭ 2016 ɪ.). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɡɦɿɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɢɣ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɭ 2016 ɪ. ɧɚ 5,85% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008 ɪ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚє 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ʀʀ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɭ 2008‒2016 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

57,5%. ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 45,2%, ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – 0,5% (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɂɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 144,4% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 151,1% ‒ ɭ 2016 ɪ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɪɟɝɿɨɧɢ ‒ ɥɿɞɟɪɢ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ (6,7%); 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ (4,6%), Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ (4,5%), Ʉɢʀɜɫɶɤɚ (4%), ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 
(3,7%), Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ (2,9%) ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ‒ 

97,3% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 95,6% ‒ ɭ 2016 ɪ.). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ɋɨɤɢ 

2008‒2010 2010‒2012  2012‒2014  2014‒2016  

ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % ɨɞ. % 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɭ ɬ.ɱ. ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

7057 48,1 6930 63,4 4084 51 5195 54,8 

4555 27,7 3405 31,1 3278 40,9 2663 28,1 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  
ɭ ɬ. ɱ.: ɁȼɈ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ 

ɿɧɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  
(ɰɟɧɬɪɢ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɰɟɧɬɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɿɧ.) 

4477 51,5 3964 36,2 3876 48,4 4226 44,5 

882 10,1 809 7,4 776 9,7 657 6,9 

69 0,8 73 0,7 67 0,8 55 0,6 

3526 40,5 3082 28,2 3033 37,9 3514 37,0 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ (ɛɿɧɚɪɧɨɝɨ) 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  40 0,5 44 0,4 48 0,6 66 0,7 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (КVІІ) 

92,0 92,0 94,7 94,8 85,1 85,1 86,2 86,2 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɤɫɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) – 

49,2% ɬɚ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ (ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ) – 36,7%. 

Ɂɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɨ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (47% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 53,7% ɭ 2016 ɪ.). ɇɚɣɦɟɧɲɭ ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩɢ (1 ɬɚ 1,1%, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). ɋɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ є: 
Ⱦɉ «ȼɈ «ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɿɦɟɧɿ Ɉ.Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ; ɄȻ 
«ɉɿɜɞɟɧɧɟ» ɿɦɟɧɿ Ɇ.Ʉ. əɧɝɟɥɹ; ɉȺɌ «Ɏɚɪɦɚɤ»; ɉȺɌ «Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ»; ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
«GrКЦЦКrХв»; ɉɪȺɌ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ»; Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 
«ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦ»; ɌɈȼ «ȼɿɧɞ ɉɚɭɟɪ»; ɤɨɦɩɚɧɿɹ «PОЭМЮЛО»; ɌɈȼ ɋɉ 
«ɇІȻɍɅɈɇ»; ɤɨɦɩɚɧɿɹ «DrШЧО.ЮК»; ɌɈȼ «ȿɤɨ-Ɉɩɬɿɦɚ»; ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ «ɋɜɚɪɨɝ 
ȼɟɫɬ Ƚɪɭɩ»; ɌɈȼ «AРrТLКЛ»; ɌɈȼ «ɄОɪɧОɥ». 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɢɫɟɥɶɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, є ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (12,5 ɿɡ 21% 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 10,9 ɡ 18,4% ɭ 
2016 ɪ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (11,2 ɡ 21% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 5,1 ɿɡ 18,4% ɭ 2016 ɪ.). 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ: ɫɬɚɥɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɭ 2008 ɪ. 
22,5% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
ɭ 2016 ɪ. – 34,4%); ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɭ 2008 ɪ. 20,5% ɿɡ 22,5% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɭ 2016 ɪ. – 32,4% ɿɡ 34,4%); 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɋɒȺ, ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ʉɢɬɚɸ 
ɬɚ Іɧɞɿʀ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɭ 2008 ɪ. – 18% ɡ 22,5% ɬɚ ɭ 2016 ɪ. – 

26,1 ɡ 34,4%) ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɣɠɟ ɭ 1,7 ɪɚɡɚ (ɭ 2008 ɪ. ɨɬɪɢɦɚɧɨ 8585 ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, 
ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ, ɭ 2016 ɪ. – 14326), ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ ɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (32,4% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 28,8% ɭ 2016 ɪ.). ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ ɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (79,8% ɭ 2008 ɪ. ɬɚ 79,6% ɭ 2016 ɪ.). 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ, 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ), ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, єɞɢɧɨɝɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

(ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ ɬɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɫɬɿ, ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ, ɱɚɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɬɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɿ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɫɬɚɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
(ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ). Ɍɚɤɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɝɪɭɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɰɿɥɟɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɫ. 4).  
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ɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɲɨɫɬɨɝɨ ɬɚ ɫɶɨɦɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɜɟɤɬɨɪ), ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɉɫɥɨ (2018 ɪ.), Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɏɪɚɫɤɚɬɿ (2015 ɪ.) ɬɚ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
Ʉɚɧɛɟɪɪɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɡɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɚɥɢ: ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɟɤɬɨɪ); 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɜɢɦɿɪ), ɭ ɬ.ɱ. ɣ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ (ɱɚɫɨɜɢɣ ɜɢɦɿɪ); ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ʀʀ sЦКrЭ-ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɢɦɿɪɢ).  

Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɣ 
(ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɬɚ ɧɚɛɿɪ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɿ) ɦɟɬɨɞɢ 
(ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ), ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ «ɱɨɬɢɪɢɥɚɧɤɨɜɨʀ ɫɩɿɪɚɥɿ» ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɲɥɹɯɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ); ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɚɡɿ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ, ɭ ɬ.ɱ. ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ Gap-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚє ɞɨɫɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ Ⱦɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Іɪɥɚɧɞɿɹ, 
ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, Ɉɛ'єɞɧɚɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɒɜɟɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɋɒȺ. 
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ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є: ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
(Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ); ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ: ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɭ 
ɬ.ɱ. ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚɥɚɧɬɿɜ, ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚɛɥɨ 
ɬɨɳɨ). 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɧɚɩɪɹɦɚɯ 
ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɢɤɥɢɤɚɦ. 

ɍ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 

(ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ) ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ «ɜɿɞɬɨɤɭ ɦɿɡɤɿɜ» ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ «ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɦɿɡɤɿɜ» ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
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ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɢ 
(ɝɪɚɧɬɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ, ɩɪɟɦɿʀ, ɧɚɝɨɪɨɞɢ); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ 
(ɡɦɟɧɲɟɧɢɯ) ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɇȾȾɄɊ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɠɢɬɬɹ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɨɳɨ); 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
TRL-ɦɨɞɟɥɿ; ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ‒ ɥɿɞɟɪɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɮɨɪɫɚɣɬɢɧɝ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɟɪɜɿɫɢɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
«ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɋALS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɪɢɧɤɭ IoT ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «єɞɢɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ» ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɤɨɜɨɪɤɿɧɝ-ɰɟɧɬɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɞɟʀ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ: 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, 

ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ); ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɤɪɚɭɮɚɧɞɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ 

ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɢɯ є ɡɦɿɧɚ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ), 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɬɚɛɥ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɇɚɩɪɹɦɢ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ⃰ 

Ɂɦɿɧɧɿ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɏ) 

Ɂɚ
ɛɟ

ɡɩ
ɟɱ

ɭɜ
ɚɧ

ɚ 
/ 

ɡɚ
ɛɟ

ɡɩ
ɟɱ

ɭɸ
ɱɚ

 ɫ
ɤɥ

ɚɞ
ɨɜ

ɚ 

Ɂɚ
ɛɟ

ɡɩ
ɟɱ

ɭɜ
ɚɧ

ɚ 
ɫɤ

ɥɚ
ɞɨ

ɜɚ
 / 

ɫɤ
ɥɚ

ɞɨ
ɜɚ

 ɩ
ɨɞ

ɜɿ
ɣɧ

ɨɝ
ɨ 

ɩɪ
ɢɡ

ɧɚ
ɱɟ

ɧɧ
ɹ 

ɋɤ
ɥɚ

ɞɨ
ɜɚ

 ɩ
ɨɞ

ɜɿ
ɣɧ

ɨɝ
ɨ 

ɩɪ
ɢɡ

ɧɚ
ɱɟ

ɧɧ
ɹ 

/ 
ɡɚ

ɛɟ
ɡɩ

ɟɱ
ɭɸ

ɱɚ
 ɫ

ɤɥ
ɚɞ

ɨɜ
ɚ 

Ɂɚ
ɛɟ

ɡɩ
ɟɱ

ɭɸ
ɱɚ

 ɫ
ɤɥ

ɚɞ
ɨɜ

ɚ 

Ɂɚ
ɛɟ

ɡɩ
ɟɱ

ɭɜ
ɚɧ

ɚ 
ɫɤ

ɥɚ
ɞɨ

ɜɚ
 

ɋɤ
ɥɚ

ɞɨ
ɜɚ

  
ɩɨ

ɞɜ
ɿɣ

ɧɨ
ɝɨ

 ɩ
ɪɢ

ɡɧ
ɚɱ

ɟɧ
ɧɹ

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ⱥ
ɤɫ

ɟɥ
ɟɪ

ɚɬ
ɨɪ

ɢ 

Ɂȼ
Ɉ

 

Ȼɿ
ɡɧ

ɟɫ
-ɹ

ɧɝ
ɨɥ

ɢ 

ȼɟ
ɧɱ

ɭɪ
ɧɿ

 ɮ
ɨɧ

ɞɢ
 

Іɧ
ɠ

ɢɧ
ɿɪ

ɢɧ
ɝɨ

ɜɿ
 

ɮɿ
ɪɦ

ɢ 

Ʉɨ
ɧɫ

ɚɥ
ɬɢ

ɧɝ
ɨɜ

ɿ 
ɮɿ

ɪɦ
ɢ 

ɉ
ɿɞ

ɩɪ
ɢє

ɦɫ
ɬɜ

ɚ,
 

ɳ
ɨ 

ɡɞ
ɿɣ

ɫɧ
ɸ

ɸ
ɬɶ

 
ɿɧ

ɧɨ
ɜɚ

ɰɿ
ɣɧ

ɭ 
ɞɿ

ɹɥ
ɶɧ

ɿɫ
ɬɶ

 

ɋɬ
ɚɪ

ɬɚ
ɩɢ

 

ɇ
ɚɭ

ɤɨ
ɜɿ

 

ɩɚ
ɪɤ

ɢ 

Ɍɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɿɱ
ɧɿ

 
ɩɚ

ɪɤ
ɢ 

ɏ1 ɏ2 ɏ3 ɏ4 ɏ5 ɏ6 ɏ7 ɏ8 ɏ9 ɏ10 ɏ11 ɏ12 ɏ13 ɏ14 ɏ15 ɏ16 

ɍ
 

Ⱦ
ɨɞ

ɚɧ
ɚ 

ɜɚ
ɪɬ

ɿɫ
ɬɶ

 ɭ
 

ɧɚ
ɭɤ

ɨɦ
ɿɫ

ɬɤ
ɢɯ

 ɬ
ɚ 

ɜɢ
ɫɨ

ɤɨ
ɬɟ

ɯɧ
ɨɥ

ɨɝ
ɿɱ

ɧɢ
ɯ 

ɝɚ
ɥɭ

ɡɹ
ɯ,

 ɦ
ɥɪ

ɞ 
ɞɨ

ɥ 

ɍ
1
 

n 24 24 24 24 24 

Ɋɟɝɪɟɫɿɹ 
Y1 = 1072,975-164,0281X1 + 

14,4036X2 + 1095,6028X3 

Y1 = -96,0589 + 

30,776X4-3,215X5 + 

25,1896X6 

Y1= -30,4915-2,5892X7 + 17,6891X8 + 

300,2626X9 + 127,0497X10-239,1207X11-

243,2002X12 

Y1= 72,331 + 

16,9934X13 + 0,306X14 

Y1 = -64,6338 + 

78,1949X15 + 11,5146X16 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɹ 

ty1 = -0,356x1 + 0,32x2 + 0,282x3 
ty1 = 2,08x4 -1,451x5 + 

0,379x6 

ty1 = -0,0522x7 + 0,36x8 + 3,402x9 + 0,541x10 -

1,752x11 -1,564x12 
ty1 = 0,839x1 + 0,128x2 ty1 = 0,776x15 + 0,0876x16 

R
2
 0,07761 0,9032 0,996 0,8945 0,6739 

Eɿ, еEɿе > 1 -1,43 0,58 0,56 1,99 -1,47 0,55 -0,05 0,54 1,49 0,38 -0,72 -0,64 0,79 0,13 0,97 0,11 

F > Fkp 0,56<3,1 62,21>3,1 699,36>2,7 88,99>3,49 21,7>3,49 
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n 12 12 12 12 12 

Ɋɟɝɪɟɫɿɹ 
Y2 = 227,2455-55,5567X1 + 

5,1591X2 + 455,5594X3 

Y2 = 84,8916 + 

4,7974X4-0,7565X5 + 

4,7963X6 

Y2 = 33,047-3,9453X7 + 3,1882X8 + 46,1313X9 

+ 28,2505X10-36,5865X11-50,611X12 

Y2 = 131,8074 + 

2,4685X13-0,217X14 

Y2 = 63,9054 + 3,0235X15 

+ 4,9408X16 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɹ 

ty2 = -1,056x1 + 0,915x2 + 0,923x3 
ty2 = 3,438x4 -

3,717x5 + 0,696x6 

ty2 = -0,846x7 + 0,637x8 + 5,774x9+ 1,272x10 -

2,971x11 -3,617x12 

ty2 = 1,263x13 -

0,981x14 
ty2 = 0,301x15 + 0,371x16 

R
2
 0,79 0,6847 0,915 0,6154 0,305 

Eɿ, еEɿе > 1 -2,36 0,96 1,14 2,40 -2,69 0,81 -0,60 0,72 2,11 0,77 -1,01 -1,17 0,96 -0,69 0,28 0,37 

F > Fkp 10,03>4,07 5,79>4,07 8,97>4,95 7,2>4,26 1,97<4,26 
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n 12 12 12 12 12 

Ɋɟɝɪɟɫɿɹ 
Y3 = 88,9693-41,6957X1 + 

5,1203X2 + 442,7499X3 

Y3 = 38,2255 + 

2,7751X4-0,4325X5 + 

4,2026X6 

Y3 = 124,7457-3,7634X7-0,07838X8 + 

50,1658X9 + 3,4608X10 + 12,8027X11-

89,3891X12 

Y3 = 92,3422 + 

1,5422X1-0,1034X2 

Y3 = 23,7489 + 2,8197X15 

+ 5,2696X16 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ 
ɪɟɝɪɟɫɿɹ 

ty3 = -0,947x1 + 1,085x2 + 1,073x3 
ty3 = 2,376x4 -2,526x5 

+ 0,728x6 

ty3 = -0,964x7 -0,0187x8 + 7,502x9 + 0,186x10 + 

1,242x11 -7,633x12 
ty3 = 0,943x1 -0,555x2 ty3 = 0,335x15 + 0,473x16 

R
2
 0,7757 0,587 0,9699 0,3764 0,445 

Eɿ, еEɿе > 1 -2,26 1,22 1,42 1,77 -1,96 0,90 -0,73 -0,02 2,93 0,12 0,45 -2,63 0,76 -0,42 0,33 0,5 

F > Fkp 9,22>4,07 3,79<4,07 26,84>4,95 2,72<4,26 3,61<4,26 

⃰ n ‒ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, R2
 – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ; Eɿ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ; F – F ‒ ɤɪɢɬɟɪɿɣ (ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ), FФp ‒ F ‒ ɤɪɢɬɟɪɿɣ 

(ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
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ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɁȼɈ, ɛɿɡɧɟɫ-ɹɧɝɨɥɢ, 

ɜɟɧɱɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ), ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3). Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 1% ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ: ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 2 ɬɚ 0,6%, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ – ɧɚ 2,4 
ɬɚ 0,8% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ 1,8 ɬɚ 0,9% 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɹɧɝɨɥɢ 
(1,49%), ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ (0,97%), ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (0,79%), ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ – ɛɿɡɧɟɫ-ɹɧɝɨɥɢ (2,11%), ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (0,96%), ɜɟɧɱɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ (0,77%), ɁȼɈ 
(0,72%), ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ‒ ɛɿɡɧɟɫ-ɹɧɝɨɥɢ 
(2,93%), ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (0,76%), 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɪɤɢ (0,5%) (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3). 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɁȼɈ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ ɬ.ɱ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ʀʀ 
ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ – spin-off - ɿ spin-out-ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
«ɠɢɜɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ», ɰɟɧɬɪɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɭ ɬ.ɱ. ɰɢɮɪɨɜɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɦɚє, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ȼɿɧɧɢɰɶɤɭ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɭ, Ʉɢʀɜɫɶɤɭ ɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ʀɯɧɿɦ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿɡ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɚɛɨ 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ.   

Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɋ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɋ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧɿɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ (ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ, 
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ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɬɚɞɿɹɦɢ, ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ) ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ є ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɇȾȾɄɊ, 
ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ 
ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɋ є ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɟɧɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɤɨɫɦɨɫ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
Єɋ ɦɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯɧɿɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɢɯ ɬɚ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɞɟɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɞɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ).  

ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɋ ɱɟɪɟɡ 
ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɭ ɬ.ɱ. COST (ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɋOSME (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ), HORIZON-2020 

(ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ), EUREKA (ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ), EIT (ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ), ERIC 

(ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ), EaP 

PLUS (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ) ɬɨɳɨ.  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀʀ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ʀʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɿɞɟʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ: ɨɡɧɚɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ 
ɜɢɦɿɪɢ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ, ɱɚɫɨɜɢɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ); ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ 
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(ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ) ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ, ɚɥɨɤɚɰɿɣɧɚ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ). 

2. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɩɪɹɦɨ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨɸ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɪɿɡɧɹɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɢɫɟɥɶɧɨɸ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ – ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

3. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɢɯ є ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɫɬɸ, ɦɭɥɶɬɢɚɤɬɨɪɧɿɫɬɸ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɸ, 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ-, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

4. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɢ ɨɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ: 
«ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ», «ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ», «ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɡɧɚɤ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɮɚɫɟɬɢ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɜɿɫɿɦ ɝɪɭɩ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ /ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɤɟɪɨɜɚɧɿ /ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ /ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ: ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɞɢɮɭɡɿɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɜɿɬɿ (ɭ ɬ.ɱ. ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ʀɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

5. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ – ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɥɨɝɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɦɨɞɟɥɿ, 
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ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɚ ɥɨɝɿɤɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

6. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɨɛɫɹɝ ɿɦɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɛɫɹɝ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ 
ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɨɡɦɿɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ). 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ: ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɥɿɞɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɪɚʀɧɢ ‒ 
ɩɨɦɿɪɤɨɜɿ ɧɨɜɚɬɨɪɢ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ‒ ɫɤɪɨɦɧɿ ɧɨɜɚɬɨɪɢ. Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɰɿɥɶɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ 
ɜɯɨɞɹɬɶ 24 ɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɬ.ɱ. ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, Іɪɥɚɧɞɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ȼɟɥɶɝɿɹ, Іɫɩɚɧɿɹ, Іɡɪɚʀɥɶ, Іɬɚɥɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɪɚʀɧ ‒ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɱɿɬɤɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ.  

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
2008‒2016 ɪɪ. ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɫɟɪɟɞ ɪɟɝɿɨɧɿɜ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ; ɫɟɪɟɞ ɝɚɥɭɡɟɣ-ɥɿɞɟɪɿɜ – 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɤɫɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɧɨɜɭ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɧɢɯ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

8. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɬɟɡɚɭɪɭɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ, ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

9. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɧɟɪɝɿɡɦɭ ɬɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɫɬɿ, ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɢɦɿɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɞɚɧɨ ɹɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɣ ɬɚ ɧɚɛɿɪ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
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ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀɯ ɤɨɧɝɪɭɟɧɬɧɿɫɬɶ ɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ.  

10. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ). Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɤɨɜɨɪɤɿɧɝ-ɰɟɧɬɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɿɞɟʀ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
«ɜɿɞɬɨɤɭ ɦɿɡɤɿɜ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɩɿɞґɪɭɧɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɣ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɚ, ɨɤɪɿɦ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.  

11. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɞɚɱɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

12. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɞɟʀ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɣ ɨɛɦɿɧɭ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ є 
ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɢɯ ɬɚ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɞɢɧ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ‒ ɩɨɫɢɥɟɧɚ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɨɞɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɣ ɛɚɝɚɬɨɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɣ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ). 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ʀʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. – ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ 
ɇɨɛɟɥɹ». – Ⱦɧɿɩɪɨ, 2019. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ». 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɪɚʀɧ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə  
 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɘ.Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - Ɋɭɤɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.03 – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. – ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ 
ɇɨɛɟɥɹ». – Ⱦɧɟɩɪ, 2019. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ), ɚɬɪɢɛɭɬɵ (ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɜɢɮɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ), ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, 

ɚɥɥɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ/ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ/ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ  ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɧ-

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɱɟɬɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɛɨɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɯ ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɶ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. ɇɚɛɨɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɞɢɹɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
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Bocharova Yu. G. Development of the innovation infrastructure of the 

national economy: theory and practice. – Manuscript. 

DТssОrЭКЭТШЧ ПШr DШМЭШr’s DОРrОО ТЧ EМШЧШЦТМs аТЭСТЧ ЭСО КrОК ШП sЭЮНв 
08.00.03 – Economics and Management of National Economy. – Higher education 

ТЧsЭТЭЮЭТШЧ „AХПrОН NШЛОХ UЧТЯОrsТЭв”. – Dnipro, 2019. 

A Comprehensive solution of the scientific problem of developing theoretical 

and methodological foundations and recommendations for improvement of national 

ОМШЧШЦв’s ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО НОЯОХШpment are presented in the dissertation. 

The concept of innovative infrastructure is formed and the architecture of the 

innovation infrastructure of the national economy is proposed. Criteria for 

differentiating of structural elements of functional componenЭs ШП ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв’s 
innovation infrastructure are systematized. 

TСО МШЧМОpЭ ШП “НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО” is specified. The 

МХКssТПТМКЭТШЧ ШП НОЭОrЦТЧКЧЭs ШП ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв’s ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО 
development and theoretical and methodological approach to the identification of 

ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО’s НОЯОХШpЦОЧЭ ЦШНОХs are improved.  

The scientific and methodical approach to define dominant determinants of the 

development of innovation infrastructures of different countries is developed. 

Peculiarities of the development of innovation infrastructures of countries-leaders and 

Ukraine are defined. The cumulative strategy for the development of Ukraine's 

innovation infrastructure is developed.  

Directions of modernization of the environment for the development of 

Ukraine's innovation infrastructure, recommendations for the reconfiguration and 

diversification of its functional components and directions of integration of 

innovative infrastructures of Ukraine and the countries of the European Union are 

identified. 

Keywords: innovation infrastructure, innovation, national economy, concept, 

architecture, development. 
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